- BELBIN ~

Zprava o
Belbinovych

tymovych rolich
Jana Ruzova




BELBIN

Prehled popisu tymovych roli

Tymova role

Pfinosy

Pfipustné slabiny

Kreativni, méa pfedstavivost,
svobodomysliny. Generuje napady a

Ignoruje podruznosti. Je plné
zaméstnany vlastnimi

Inovator feSi naro¢né problémy. myslenkami na ukor efektivni
komunikace.
Je spole€ensky, nad3Seny a Je nadmiru optimisticky.
Vyhledavacé komunikativni. Objevuje pFilezitosti a MUze ztratit zajem po
zdrojt rozviji kontakty. opadnuti pocatecniho

nadseni.

Koordinator

Je vyzraly a sebevédomy, dovede
rozeznat talent. Vyjasrtiuje cile.
Efektivné deleguje.

Muze se zdat, Ze manipuluje.
Zbavuje se svého podilu na
praci.

Vyzyva k vykonu, je dynamicky, dafi se
mu pod tlakem. Ma prabojnost a

Ma sklony provokovat.
Zrafiuje city lidi.

Usmérfiovac odvahu pfekonavat piekazky.
Je vécny, je stratég a je bystry. Vidi Muze mu chybét hnaci sila a
Monitor v8echny moznosti. Ma pfesny usudek. schopnost inspirovat ostatni.
vyhodnocovag Muze byt pfehnané kriticky.
Spolupracuje, je vnimavy a Je nerozhodny v kritickych
Tymovy diplomaticky. Nasloucha a predchazi situacich. Vyhyba se ostrym
pracovnik neshodadm mezi lidmi. spordm.
Je prakticky, spolehlivy, vykonny. Je ponékud nepruzny.
o Myslenky promériuje na Ciny a Pomalu reaguje na nové
Realizator

organizuje praci, kterou je tfeba
vykonat.

moznosti.

Kompletovaé
finiSer

Je peclivy, svédomity, starostlivy.
Vyhledava chyby. Vypiluje k
dokonalosti.

Ma sklony délat si pfehnané
starosti. Zdraha se delegovat

Specialista

Je soustfedény na jedinou véc,
iniciativni a zaméfeny na svou oblast.
Poskytuje védomosti a dovednosti,
které jsou vzacné.

Pfispiva pouze ve vymezené
oblasti. Zaobira se odbornymi
zalezitostmi.
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Jana Razova
Prehled tymovych roli

vSech dostupnych informaci. Na dalSich stranach najdete podrobnéjsi analyzu pfehledu vasich
tymovych roli.

Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus 6 hodnoceni/ch pozorovatelt.
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Tymova role

Graf zobrazuje tymoveé role podle poradi preferenci. Nékteri lidé maji tymove role rozloZzeny rovnhomérne,
zatimco jini mohou mit jednu nebo dvé role velmi vysoké a nékteré role velmi nizké. Clovék nemusi
nutné projevovat chovani vdech deviti tymovych roli.

Tento graf je kombinaci vaseho pohledu a hodnoceni pozorovatelt. Kdyz spojime vSechny informace
dohromady, uvazime, jak (Gzce naSe sebevnimani souhlasi s pohledem druhych. PFi vyvozovani va$i
konecéné skladby tymovych roli je vzata v tvahu cela rada faktord.

\ J

Sebehodnoceni vyplnéno dne 18-Jun-2015
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Jana Razova
Analyza slozeni vaSich tymovych roli

Tato zprava poskytuje pfehled pofadi vyznamnosti vasich tymovych roli od nejvyssi (sloupec 1) po
Celkova skladba vasich tymovych roli neni pouhy primér z kazdého jednotlivého fadku, ale vazena
hodnota integrace vaseho sebehodnoceni a pohledu pozorovateld, ktera zohledriuje mnoho faktord.

Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus 6 hodnoceni/ch pozorovateli.

Sebehodnoceni provedl/a Jana Rlzova US KO VZ RE IN TP KF MV SP

Pozorovatelé:

Dana Oranzova KO US VZ IN RE TP KF MV SP
Petr Zeleny KO VvZ US TP RE IN KF MV SP
Viktorie Zluta KO TP US VZ IN RE MV KF SP
Stanislav Hnédy KO VvVz US IN TP KF MV SP RE
Jitka Nachova KO MV Vz KF US RE TP SP N
David Modry IN KO US vz TP KF RE MV SP
Celkovy pohled pozorovatell KO US VvZ TP IN RE MV KF SP
Uhrnna skladba vasich tymovych roli KO IN TP MV SP

LSO

Existuje dokonala shoda mezi vasimi nazory a pohledem pozorovatell. Pravdépodobné to znamena, Ze
jste jasné vyjadfril/a vase preference tymovych roli a ostatni jim rozumi.

Tento komentar hleda soulad mezi souhrnnym pohledem pozorovateli a Sebehodnocenim. Nebere v
uvahu uroveri shody mezi samotnymi pozorovateli.

N\ J

Sebehodnoceni vyplnéno dne 18-Jun-2015
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Jana Ruzova
Porovnani vlastniho vnimani s pozorovateli
Sloupcovy graf v této zpravé znazorfiuje vysledky sebehodnoceni a pozorovani v percentilech. V
tabulce pod grafem jsou uvedeny vysledky v percentilech.
Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus 6 hodnoceni/ch pozorovatelt.
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KO us vz IN TP RE KF Mv SP
Tymova role
Zkratka Sebehodnoceni (Seb) Pozorovani (Poz)
(Percentily) (Percentily)
KO Koordinator 93 97
us Usmérmovac 95 76
\Yy4 Vyhledavag zdroju 85 75
IN Inovator 49 37
TP Tymovy pracovnik 25 41
RE Realizator 59 22
KF Kompletovac finiser 19 15
MV Monitor vyhodnocovaé 9 17
SP Specialista 9 2
- _J
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Jana RuUzova

Vase tymové preference

Tato zprava uvadi hodnoty kazdé vasi tymové role podle odpovédi v sebehodnoceni, vyjadfené v
percentilech. Tymové role jsou rozdélené podle percentilovych hodnot vysledkd na preferované,
zvladnutelné a nejméné preferované role.

Tato zprava je zalozena jen na sebehodnoceni.

Nejméné preferované

role
0 10

Zvladnutelné role

40

50

Preferované role Tymové role

60 70 80 90 100

X

Inovator

X - . Vyhledavaé
zdroju

. X . Koordinator

Monitor
vyhodnocovaé

Tymovy
pracovnik

Realizator

Kompletovac

finiSer

Specialista

T

|

|

|

T

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

o )
|

|

|

L . - X - Usmérihovaé
|

|

| -
| ;
I A
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Uvédomte si prosim, Ze Belbinovy tymové role spocivaji jak na silnych strankach, tak na pfidruzenych
Slabinéach.

N\

J
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Jana Ruzova
Zpétna vazba na tymove role

Tato zprava nabizi doporuceni a rady, jak se chovat v praci a vytézit co nejvic z pfinosl svych roli.
Uplatnitelnost doporuéeni mlze zaviset na etapé vasi profesni kariéry nebo soucasné pracovni
situace.

Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus 6 hodnoceni/ch pozorovateli.

Zda se, ze v oblasti pInéni cilll citite pevnou pudu pod nohama: umite motivovat sebe i druhé a
jste za vSech okolnosti pfipraven/a maximalizovat tymové zdroje. Zivot vdm mulZe nicméné
komplikovat fakt, ze vase chovani ovliviuji dva protichidné pracovni styly. Kvuli tomuto rozporu
muzete obcCas pUsobit ponékud nepfedvidatelnym dojmem. Na jedné strané vyznavate klidny a
vyrovnany styl — tolerantni a konzulta¢ni pfistup, diky némuz nikdy nezapominate na priority a
jehoz prostfednictvim obratné uzavirate dohody. Druhy styl je typicky pro energické a rozhodné
vudce, ktefi pfed ostatni kladou naro¢né vyzvy a dlirazné je motivuji k uspéchu. Kazdy z téchto
stylt je za urCitych okolnosti velmi uziteCny. Jelikoz se vSak kazdy poji s jinymi povahovymi rysy,
neni snadné je pfesvédCivé zkombinovat. Pokud v8ak dokaZete pfepinat mezi uvolnénym a
naléhavym postojem a umite stfidavé delegovat povinnosti a zaroven pevné tfimat otézZe, vas styl
muze byt velmi G€inny. Vyzvou pro vas bude rozhodnuti, ktery z téchto dvou pfistupll v dané chvili
zvolit. Co se tyka pracovnich vztahu, nejlépe se vam bude spolupracovat s nadfizenym, ktery je
sice kreativni, nicméné vyZaduje organizovany pfistup. Vyhovoval by vam také manaZer, ktery
vam rad pfenecha znaCnou &ast svého vlivu. Nastanou nevyhnutelné i situace, v nichZz bude
prosazovani vas8i autority nevhodné. V takovych pfipadech se budete muset naucit ovladat,
zejména pokud se jedna o dlouhodobéjsi stav. Ve vztahu k podfizenym si musite uvédomit, Ze
néktefi lidé nereaguji na pfehnané& dominantni styl pozitivné. Dbejte na to, aby mohli ostatni jednat
autonomné a byli odpovédni za svou praci. Pro vas$ pfirozeny styl je typicka snaha zaujmout pfi
vedeni druhych pozici v prvni linii. Pro vas je nicméné nedulezitéjsi, abyste tento pfirozeny sklon
uplathoval/a zdrzenlivé a neomezoval/a styly a ambice ostatnich.

Zda se, ze mate predpoklady k tomu, abyste pomahal/a tymu lépe porozumét prostfedi mimo
domovskou organizaci. Vyhledavejte pfilezitosti k navazovani vnéjSich vztaht a své poznatky s
nadSenim predkladejte ostatnim ¢lendm tymu. Pokud v tymu vznikaji slibné originalni myslenky,
nabidnéte se, Ze prozkoumate moZznosti, jak vyuZzit pfileZitosti, které tyto myslenky predstavu;ji.

Zavérem byste mél/a vzit v uvahu i roli, pro niz se hodite nejméné. Ve vasem pfipadé se nezda,
Ze byste mél/a charakteristiky nékoho, kdo zkouma a studuje véci do hloubky. Pokud budete mit
moznost spolupracovat s nékym, kdo je dostate€né iniciativni a ma hluboké znalosti o konkrétnim
tématu nebo je dokaze ziskat, vaSe vykonnost se pravdépodobné zvysi.

- J

Sebehodnoceni vyplnéno dne 18-Jun-2015
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Jana Ruzova
Jak muzete maximalizovat svuj potencial

Tato zprava upozorfiuje na vase silné a pfFipustné slabé stranky tymovych roli, zalozenych na vasem
pohledu a nazorech pozorovatel(l. V ¢asti ,Porozuméni vasim pfinosim“ je uvedena analyza vasich
odpovédi v sebehodnoceni, ktera vam umozni pracovat efektivnég;ji.

Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus 6 hodnoceni/ch pozorovateli.

Silné stranky

Vy pravdépodobné:
o dokazete si uchovat Siroky zabér, zatimco péci o detaily pfenechate druhym.
o jste pravdépodobné vyrazny a dominantni Clovék a dovedete se postarat, aby vas bylo sly3et.
o dokazete poskytnou divéru a smér druhym lidem a nasmérujete je ke spole¢nym ciltm.
o jste dynamicky/a a podnikavy/a, rozvijite nové zaméry.

Mozné slabé stranky
Vy mozna:
o zaujimate vSeobecny pristup a nemate tendence vénovat se specifickym vécem.

o zavisite na trvalé stimulaci a inklinujete k rychlé ztraté zajmu.
o mate potize dikladné promyslet potencialni disledky dané akce nebo shody okolnosti.

Porozuméni vasim pfinosiim

Pokud se podivate na vysledky vyhradné z pohledu sebehodnoceni, vSimnete si, Ze jste zdlraznil/a dva
mozné pfinosy, které dovedete poskytovat. NiZze je uvedeno doporuceni, jak uplatfovat své silné
stranky v oblastech:

Abyste hral/a roli zvanou Usmérfiovac Iépe, rozvijejte svou predstavivost jako nékdo, kdo je
% pfipraven vyjadfit svUj nazor na dulezité véci, nebo dovede zvladat sporné zalezitosti.

Jestlize to dokazete €init pozitivnim zplsobem, mohl/a byste se stat cennym mluvéim tymu.

Abyste hral/a roli zvanou Koordinator Iépe, zaujméte vudgéi roli, abyste pfimél/a ostatni k

dohodé o dulezitych rozhodnutich. Zaméfte se na rovnovahu mezi otevienym vyjadrenim
rdznych nazorli a sméfovanim ke koneé¢nému Usudku.

N\

J

Sebehodnoceni vyplnéno dne 18-Jun-2015
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Jana Rlzova
Zpétna vazba a navrhy na rozvoj

Tato zprava je idealni pro pfedani a prodiskutovani s liniovym manazerem. Poskytuje vhled do vaseho
preferovaného zplsobu prace a prostfedi, v némz se vam pracovné dafi. Pfipadné je také vhodnou
pomuckou pro kazdého manazera nebo specialistu naboru, ktery chce zjistit vice o jednotlivci ve
smyslu preferovaného pracovniho stylu a prostredi.

Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus 6 hodnoceni/ch pozorovateli.

Klicové body

Zda se, Ze Jana Ruzova bude spiSe vSeobecné zamérenym ¢lovékem nez odbornikem, takze oCekavejte,
Ze se bude zamérovat spiSe na SirSi obraz. Posudte, zdali si Jana jiz vytvofil/a efektivni strategii, jak byt
veden/a, kdyz se po ném/ni vyzaduji védomosti a odbornost nebo kdyz zavrhuje jejich potfebu.

Pracovni prostiedi

Jana bude zcela spokojen/a, kdyz prevezme vedouci pozici, ve které muize uplathovat osobni
zodpovédnost. Mohl/a by byt uspésny/a ve vedeni tymu, ale mél/a by se drzet stranou od pracovni pozice,
kde neni jednoznacné stanovena sluzebni nadfizenost nebo vedeni.

Druzi vypozorovali, ze Jana by se mozna hodil/a na:
o poskytovani sebedlvéry druhym
o vykonavani prace, kde je dulezitéjSi jasné vyjadfit svllj nazor, nez se prizpusobit
o zapojeni ostatni do rozhodovani

Na druhé strané, pozorovatelé se neshodli na tom, jaké druhy prace se méné hodi pro ¢lovéka jménem
Jana.

Sebehodnoceni vyplnéno dne 18-Jun-2015
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Jana RuUzova

Pozorovaneé silné stranky a slabiny tymovych roli

Tento sloupcovy graf zobrazuje odpovédi pozorovatell rozdélené na Silné stranky a Souvisejici slabé
stranky pro kazdou tymovou roli. Souvisejici slabé stranky jsou minény jako pfipustné slabiny, které

se projevuji soubézné s pozorovanymi silnymi strankami tymové role.

Tato zprava je zalozena na 6 hodnoceni/ch pozorovatell

Souvisejici slabé Silné stranky
stranky

-

@ -

-

/)

Sebehodnoceni vyplnéno dne 18-Jun-2015
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Jana Ruzova
Seznam odpovédi pozorovatelu

Kdyz pozorovatelé vyplfiuji vase hodnoceni, mohou pfislusné vyrazy chovani oznacit bud jednou,
nebo dvakrat, pokud si mysli, Ze se na vas zvlast hodi. Tato zprava uvadi poCet zaskrtnuti pro kazdy
vyraz v sestupném poradi. Slova, ktera naznacuji vase souvisejici slabiny, jsou vytistény kurzivou.

Tato zprava je zalozena na 6 hodnoceni/ch pozorovatell

Poznamka: jestlize bylo Hodnoceni pozorovatele vypinéno v jiném jazyce, nez je jazyk této zpravy, byla v ném pouZita rovnocenna slova

N\

nebo fraze.
povzbuzujici druhé 1 vytrvaly/a
otevieny/a sobéstacny/a
konzultujici logicky uvazujici
se Sirokym rozhledem efektivni
uvédomujici si priority metodicky/a
sebevédomy/a a uvolnény/a presny/a

pecujici

spoleCensky/a

kladouci znané naroky
ochotny/a pomahat

nadmeérné delegujici
perfekcionista
motivovany/a ucenim
bystry/a

prakticky/a nestranny/a
presvéddgivy/a vystredni

soutézivy/a upovidany/a

chape se pfilezitosti skepticky/a

zvidavy/a S omezenym rozhledem
originalni precitlivély/a

tvofivy/a pilné studuijici

tvrdé popohanéjici obavajici se nezdaru
manipulujici nepruzny/a

vnimavy/a nepozorny/a

svobodomysiny/a
diplomaticky/a
realisticky/a

héjici své tzemi
velmi peclivy/a
disciplinovany/a

analyticky/a uzkostlivé presny/a
impulzivni odolavajici zménam
spolehlivy/a obavajici se konfliktu

znacné prdbojny/a
napravuje chyby
nezabyvajici se detaily
netrpélivy/a
vynalézavy/a

=) A A A A A NDNDNDNDNDNNDNDNNOOWWWWPRERPPO0ooaoouo NNNN OO~

nevsimajici si
neochotny/a pridélit praci
ochotné se pfizpusobujici
oddany/a oboru

zabrany/a do své oblasti védéni

s predstavivosti-napadity/a odkladajici

houzZevnaty/a neochotny/a riskovat
podnikavy/a chybi mu/ji nadseni
neddsledny/a ochotné poskytujici znalosti
konfrontacni nerozhodny/a

el elelNolelNelNeolNelNelNolNeolNelolNelNelNoelNelNolNelNelNelNelNe oo o R e R o R o REE A g il

/
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Jana Rlzova
Doporucené pracovni styly

Tato zprava se zabyva kombinaci vaSich nejvy8Sich tymovych roli a nabizi pracovni styly, které se pro
né mohou hodit.
Uvedené formulace stru¢né vyjadfuji pfislusné pracovni styly.

Tato zprava je zalozena na sebehodnoceni plus 6 hodnoceni/ch pozorovatelt.

Tymové role Pracovni styl

1 2 3 4

Primé fizeni

"Rad/a prejimam celkovou odpovédnost a
KO us zajistuji, aby byly dosaZeny kolektivni cile."

Facilitovani

"Jsem nejlepsi ve vytvareni siti lidi, ve
KO vZ kterych se mohou vzajemné efektivné;i
ovliviiovat. "

Provérovani v praxi

"S radosti pfebiram zodpovédnost za
KO IN prosazovani novych pristup."

Zuzitkovani prilezitosti

"Rad/a pfijimam odpovédnost za uchopeni
us \ 4 pfilezitosti a posouvani véci vpred. "

N\ J

Sebehodnoceni vyplnéno dne 18-Jun-2015
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Prehled odbornych pojmu

Sebehodnoceni (Seb)

Sebehodnoceni je dotaznik ur€eny pro jedince, ktery chce poznat své tymové role. Dotaznik se sklada z
osmi ¢asti a kazda z nich obsahuje deset polozek. Jedinec rozdéluje v kazdé ¢asti deset bodl mezi ta
prohlaseni, ktera nejlépe odrazeji jehol/jeji pracovni styl.

Hodnoceni pozorovatele (POZ)

Hodnoceni pozorovatele je dotaznik pro lidi, ktefi dobfe znaji jedince, ktery jiz vyplnil Sebehodnoceni.
Doporuc€ujeme, aby pozorovatelé byli vybrani z lidi, ktefi s pozorovanym ¢lovékem nedavno uzce bud
spolupracovali na spole¢né véci, nebo mu radili, ¢ ho vedli (napf. ve stejném tymu), jelikoz chovani v
Tymovych rolich se €asem nebo v rlznych situacich midze ménit.

Silné stranky tymovych roli
Jsou pozitivni charakteristiky nebo chovani spojené s konkrétni Tymovou roli.

Slabiny tymovych roli

Predstavuji rub silnych stranek: je to negativni chovani, které se mize projevovat jako vysledek urcitého
pfispévku Tymové role. Jestlize nékdo hraje urcitou Tymovou roli dobfe a jeho silné stranky pfevaZuji nad
slabinami dané role, pak je nazyvame ,PFipustnymi slabinami“. Slabiny se stavaji ,nepfipustnymi, pokud
jsou dovedeny do krajnosti nebo kdyZ nejsou projevovany silné stranky Tymove role.

Percentily

Percentil je zplsob méFeni vasi pozice vzhledem k ostatnim posuzovanym (zbytek populace). Jestlize se
jedince bude posuzovan ve vztahu k vysledkim ostatnich. Jestli ¢lovék dosahl hodnoty 80 percentild,
znamena to, Ze 20% lidi dosahlo v daném méreném ukazateli lepSich vysledku.

Procentualni podil
Procentualni podil pfedstavuje dil z celku. Jestlize zpracujete test na viohy a dosahnete 70 bodd ze 100
moznych, vas vysledek je 70%.

Silny pfiklad Tymove role

Silnym pfikladem Tymové role je Cloveék, ktery se projevuje tak, ze hraje urcitou Tymovou roli se zvlasté
dobrymi vysledky. Aby se nékdo stal silnym pfikladem uréité Tymové role, musi dosahnout v
Sebehodnoceni nejméné 80tého percentilu Tymové role. Po pfidani dat z Hodnoceni pozorovateld se pro
ziskani naroku na silny pfiklad Tymové role bere do Uvahy zpétna vazba pozorovateld.

Vyrazené body

Nékteré polozky v Sebehodnoceni se tykaji néCeho jiného nez opodstatnénych pfispévkd Tymovych roli.
Jestlize jste prekrocil/a pocet téchto prohlaseni vice nez 90% populace, bude to zohlednéno ve zpraveé o
vas8ich Tymovych rolich.
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